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Einfiihrung

Mit dem 1. April 2011 ist die neue DGUV Vor-
schrift 2 zur Berechnung von Einsatzzeiten
fiir Betriebsédrzte/-arztinnen (BA) und Fach-
krafte fiir Arbeitssicherheit (SiFa) in Kraft
getreten.

Damit gibt es erstmals flir Berufsgenossen-
schaften und Unfallversicherungstrager der
offentlichen Hand eine einheitliche und
gleich lautende Vorgabe zur Konkretisierung
des Arbeitssicherheitsgesetzes.

In der neuen Vorschrift 2 werden die Einsatz-

zeiten in Grundbetreuung und betriebsspe-
zifische Betreuung unterteilt.

Mit der Grundbetreuung wird der grund-
legende Beratungsbedarf fiir den Betrieb
durch BA und SiFa abge-deckt. In der DGUV
Vorschrift 2 wird hier z. B. genannt.

e  Unterstiitzung bei der Gefahrdungsbe-

urteilung (Beurteilung der Arbeitsbedin-

gungen)

e  Unterstiitzung bei grundlegenden Maf3-

nahmen der Arbeitsgestaltung - Verhalt-

nisprdvention

e  Unterstiitzung bei grundlegenden Maf3-
nahmen der Arbeitsgestaltung - Verhal-
tensprdvention

e Unterstiitzung bei der Schaffung einer
geeigneten Organisation und Integrati-
on in die Fiihrungstatigkeit

Die arbeitsmedizinischen Vorsorgeuntersu-
chungen gehoren nicht zur Grundbetreuung!

Jeder weitere Unterstiitzungs- oder Bera-
tungsbedarf muss liber die betriebsspezi-
fische Betreuung festgelegt werden. Hier
spielt die Gefahrdungsbeurteilung eine ent-
scheidende Rolle. Der Unternehmensleitung
wird hier Spielraum zur individuellen Gestal-
tung gegeben, aber auch eine grofle Verant-
wortung auferlegt.

Die DGUV Vorschrift 2 nennt zur betriebs-
spezifischen Betreuung folgende vier Hand-
lungsfelder, die noch-mals in 16 Aufgaben-
felder differenziert werden.

e  RegelmédBig vorliegende betriebsspezifi-
sche Unfall- und Gesundheitsgefahren,
Erfordernisse zur menschengerechten
Arbeitsgestaltung (Acht Aufgabenfelder)

e  Betriebliche Veranderungen in den Ar-
beitsbedingungen und in der Organisa-
tion (Fiinf Aufgabenfelder)

e  Externe Entwicklung mit spezifischem
Einfluss auf die betriebliche Situation
(Zwei Aufgabenfelder)

e  Betriebliche Aktionen, Programme und
Manahmen Schwerpunktprogramme,
Kampagnen sowie Unter-stiitzung von
Aktionen zur Gesundheitsforderung (Ein
Aufgabenfeld)

Das nachfolgende Beispiel soll die Abgren-
zung von Grundbetreuung und betriebsspe-
zifischer Betreuung verdeutlichen.



Beispiele aus der Praxis
Allgemeine Verwaltung einschlieBlich zugehoriger Nebentatigkeiten (WZ 2008 Kode 84.1)

1. RegelmaBig vorliegende betriebsspezifische Unfall- und Gesundheitsgefahren,

Erfordernisse zur menschengerechten Arbeitsgestaltung

Besondere Tatigkeiten

Auslosekriterien fiir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Arbeiten in gasgefahrdeten Bereichen

Sauerstoffreduzierte Serverrdume

Arbeiten unter Infektionsgefahren

AufRendiensttatigkeit im hygienisch bedenklichen
Umfeld
Medizinische Tatigkeiten im Gesundheitsamt

Umgang mit ionisierender Strahlung, Arbeiten
im Bereich elektromagnetischer Felder

Durchleuchtung von Postsendungen (Roéntgen-
strahlen)

Alleinarbeit

Im Foyer auBerhalb der Regelarbeitszeit
Verkehrsliberwachung
Verwaltungsvollzugsbeamte

Andere Tatigkeiten, die besondere Schutz- e Kassentatigkeiten im Blrgeramt
maRnahmen erfordern e Zulassungsstell
e  Tatigkeiten von Hausmeister
Tatigkeiten, die nicht typisch fir den Wirt- e Kantinenpersonal
schaftszweig bzw. fir das Kerngeschaft des e Fahrdienst
Betriebs sind e Druckerei
e Reinigung usw.
Ubernahme von AG-Pflichten . Erstellg_ng von Betriebsanweisungen
e Durchfiihrung von Unterweisungen

Sonstiges

Arbeitsplatze und Arbeitsstatten, die besondere Risiken aufweisen

Auslosekriterien fiir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Druckereien, Postbearbeitung mit Frankierma-
schinen

Arbeitsplatze, die besondere SchutzmaRnah-
men erfordern

Vielzahl von unterschiedlichen Quellen bzw. e  Kuvertiermaschine
besondere gefahrbringende Bedingungen fir e  GrofRraumbiros mit hohem Besucheraufkommen
spezifische Gefédhrdungen (z. B. Larmquellen) | e«  Viele Drucker bzw. Kopierer im Biiro
e Gegenseitige Belastung durch Telefonate und
Gesprache mit Kunden im GroRraumbdiro
Gefahrliche Arbeitsgegenstande (Abmessun- e  Wasserkocher
gen, Gewichte, e Teekilchen
Oberflachenbeschaffenheit, thermische Zu- e Laminiergerate
stande, ...) bzw. besondere gefahrbringende e  Papierschneidegerate
Bedingungen im Umgang o Aktenzerkleinerer
Arbeiten an hohen Masten, Tirmen und an e  Geruste in hohen Raumen
anderen hochgelegenen Arbeitsplatzen e Arbeiten auf Leitern und in Hubsteigern
e Kassen mit Bargeld
e Aufendienst (Vollzugsbereich, Gutachter, Baulei-

tung oder -liberwachung, Sicherheitsfachkrafte,
Brandschutzpriifer, Vollstreckungsaufgaben; So-
zialarbeiter/-innen)

Arbeitsplatze mit speziellen Anforderungen an
die Funktionsfahigkeit sowie an die Uberprii-
fung der Wirksamkeit von SchutzmaBnahmen
(Beispiel: Umfangreiche Priifungen nach
BetrSichV — beachte insbes. § 3 Abs. 3, sowie
§§ 10 und 14 ff. BetrSichV)

Spezielle Arbeitsplatze mit elektrischen Betriebs-
mitteln und -anlagen

Ggf. Prifung von Transportmitteln fir groRere
Mengen von Akten

Druckerei

Sonstiges
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13

1.4

1.5

Arbeitsaufgaben und Arbeitsorganisation mit besonderen Risiken

Anforderungen aus der Arbeitsorganisation
(Arbeitsablauf, Stérungshaufigkeiten, Art der
Zusammenarbeit, ...) mit Potenzialen psychi-
scher Fehlbeanspruchungen

Auslo6sekriterien fiir Beispiele

betriebsspezifische Betreuung

Anforderungen aus der Arbeitsaufgabe (hohe | ¢  Fahrdienst

Aufmerksamkeitsanforderungen, grof3e Ar- e Scan-Arbeitsplatze

beitsmenge, besonderer Schwierigkeits- e Sozialarbeiter/-innen

grad, ...) mit Potenzialen psychischer Fehlbe- e Birgeramt

anspruchungen e  Bildschirmarbeit
e GroRraumbiiros mit hohem Besucheraufkommen
e  Gegenseitige Stérungen durch Telefonate und

Gesprache mit Kunden und Kundinnen in Gberbe-
legten Biros

Hohe Anzahl von Féllen (bes. im Sozialbereich,
und bei Kindern und Jugendlichen), die zu bear-
beiten sind

Andere Anforderungen mit Potenzialen psychi-
scher Fehlbeanspruchungen

Verbale oder physische Angriffe
Emotionale Anforderungen

Tatigkeiten mit Potenzialen physischer Fehl-
beanspruchungen: Haufig wiederkehrende
kurzzyklische Bewegung kleiner Muskelgrup-
pen

Bildschirmarbeit (Mausarm)

Tatigkeiten mit Potenzialen physischer Fehl-
beanspruchungen: Arbeit in Zwangshaltungen

Langes Sitzen (z. B. in Leitstellen)
Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSE)

Schichtarbeit mit Nachtarbeitsanteilen

Einsatz- bzw. Sicherheitsleitstellen

Einsatz von Fremdfirmen mit einem betriebs-
bzw. tatigkeitsspezifischen Gefahrdungspoten-

Reinigungsarbeiten (Feuchtreinigung wahrend
der Betriebszeiten)

zial e Bau- und Abrissarbeiten
e Bereitschaftsdienste von Hausmeister
e Dienstfahrer

. e Bauamt

Nachtarbeit e Untere Wasserbehdrde

e Beauftragte nach dem Gesetz fiir psychisch Kran-
ke (PsychKG)
Sonstiges
Erfordernis arbeitsmedizinischer Vorsorge
Auslo6sekriterien fiir Beispiele

betriebsspezifische Betreuung

Pflichtuntersuchungen erforderlich

Feuchtarbeit von regelmafig vier Stunden oder
mehr je Tag (Reinigungsarbeiten)

Angebotsuntersuchungen erforderlich

Tatigkeiten an Bildschirmgeraten (G 37)
Feuchtarbeit von regelmafig zwei Stunden oder
mehr je Tag (Reinigungsarbeiten)

Wunschuntersuchungen gefordert

Erfordernis besonderer betriebsspezifischer Anforderungen beim Personaleinsatz

Auslosekriterien fiir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Qualifikationsanforderungen fiir Notfallsituati-
onen

Notfallmanagement: Ersthelfer, Brandschutzhelfer
Evakuierung von Gebauden bei Feuer, Amok-
Laufen, Bombendrohungen

Personalentwicklungsmafnahmen (PE) zum
Arbeitsschutz

Schulungen von Fuhrungskréften, Beschaftigten,
Sicherheitsbeauftragten, Personalraten
Bestellung und Schulung von Sicherheitsbeauf-
tragten, Brandschutzhelfer/-innen, Ersthelfer/-
innen

Sonderschulungen im Rahmen von Zertifizierun-
gen

Besondere Personengruppen (Schwangere,
Jugendliche, ...)

Festlegung von Einsatzbeschréankungen beson-
derer Personen (Leistungsgewandelte, Auszubil-
dende, Schwangere)
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1.6

1.7

Einsatz von Zeitarbeithehmern

Betriebsspezifische Unterweisung (z. B. bei hau-
figen Wechseln)

Anforderungen an den Arbeitsprozess zur
Teilhabe behinderter Menschen

Einrichtung leidensgerechter Arbeitsplatze

Wiedereingliederung von Beschéftigten

Durchfiihrung eines Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements (BEM)

Betriebsspezifischer Aufwand fiir die Gewahr-
leistung von Sicherheit und Gesundheit verur-
sacht durch Dritte (z. B. Kinder, Schiiler, Stu-
denten, Publikumsverkehr, Kunden, ...)

MaRnahmen gegen Angriffe/Aggressionen Dritter

Sonstiges

Sicherheit und Gesundheit unter den Bedingungen des demografischen Wandels

Arb

due

Auslosekriterien fiir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Hoher Anteil von alteren Beschéaftigten

Ermitteln, auswerten der Daten, MaRnahmen
ableiten

Qualifizierung im Alter; Einrichtung von Arbeits-
platzen fiir dltere Beschéaftigte

Divergenz zwischen Fahigkeitsprofil der Be-
schaftigten und Anforderungsprofil durch die
Arbeitsaufgabe unter den Bedingungen altern-
der Belegschaften

Keine altersgerechten Schulungen
Keine Softwareergonomie
Uberfrachtete Arbeitsprozesse

Defizite in der altersadaquaten Arbeitsgestal-
tung

Keine altersgemischten Arbeitsgruppen
Uberfrachtete Arbeitsprozesse
Nicht geeignete Arbeitsmittel

Entwicklung des Fuihrungsverhaltens unter den
Bedingungen alter werdender Belegschaften

Entwicklung von Fihrungsstrategien im Umgang
mit alteren Beschaftigten bzw. mit gemischten
Teams

Sonstiges

eitsgestaltung zur Vermeidung arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren, Erhalt der indivi-
llen gesundheitlichen Ressourcen im Zusammenhang mit der Arbeit

Auslosekriterien fiir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Uberdurchschnittlich hoher Krankenstand
(Vergleichswerte innerhalb des Unterneh-
mens, vergleichbare Betriebe, Branchen-
durchschnitt)

Defizite in der menschen- und gesundheitsge-
rechten Gestaltung von Arbeitsaufgaben, Ar-
beitsorganisation und Arbeitsumgebung im
Hinblick auf den Erhalt der gesundheitlichen
Ressourcen

Nicht ergonomische Arbeitsplatze

Keine altersgemischten Teams

Keine héheneinstellbaren Schreibtische

Der Arbeitsaufgabe bzw. der Person nicht ange-
passte BildschirmgroRe

Einseitige, monotone Arbeitsaufgaben

Fehlende Mischarbeit

Nicht hinreichende Angebote zu betrieblichen
Aktivitdten zum Erhalt der gesundheitlichen
Ressourcen im Zusammenhang mit der Arbeit
(Ruckenschulen, Pausengymnastik, ...)

Zusatzliche Angebote schaffen

Haufig keine bedarfsgerechten Angebote zur
Gesundheitserhaltung aufgrund unsystematischer
Auswahlprozesse bzw. keiner hinreichenden Be-
darfsermittiung

Einrichtung eines betrieblichen Gesundheitsma-
nagements

Angebot von Betriebssportgruppen div. Sportar-
ten; Gesundheitstagen, Ernédhrungsberatungen
Gesundes Kantinenessen

Unzureichende Gesundheitskompetenz der
Beschéaftigten zum Erhalt der gesundheitlichen
Ressourcen im Zusammenhang mit der Arbeit

GrofRerer Anteil von rauchenden oder Uiberge-
wichtigen Personen

Fehlbenutzung der ergonomischen Mébel
Belastendes Heben und Tragen

Sonstiges
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1.8

21

2.2

23

Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung eines Gesundheitsmanagements

Auslésekriterien fiir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Betriebliche Entscheidung fiir die Einfiihrung
eines Gesundheitsmanagements

Bildung einer Arbeitsgruppe, eines Teams fiir
diese Aufgabe

Spezielle Betreuungsangebote bzw. Trainingsan-
gebote

Bildung von dezentralen Gesundheitszirkeln in
Betriebsteilen

Betreiben eines Gesundheitsmanagements

Bildung einer Arbeitsgruppe, eines Teams fiir
diese Aufgabe

Spezielle Betreuungsangebote bzw. Trainingsan-
gebote

Bildung von dezentralen Gesundheitszirkeln in
Betriebsteilen

Sonstiges

Betriebliche Veranderungen in den Arbeitsbedingungen und in der Organisation

Beschaffung von grundlegend neuartigen Maschinen, Geraten

Auslosekriterien fiir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Fir den Betrieb gegentiber der Grundbetreu-
ung neuartige/neue Risiken sind zu erwarten

Umstellung von Tintenstrahl- auf Laserdrucker
Einflhrung neuer Funktechniken (Elektrosmog)
Beschaffung neuer technischer Arbeitsmittel fiir
den Hausmeister

Neuartige Gefahrenquellen kdnnen auftreten

Tonerstaub beim Einsatz von Laserdruckern und
Kopierern

Grundlegend veranderte Wirkungen auf die
Arbeitsumgebung

Bewegungsmangel durch Einzelplatzdrucker

Es entstehen andere/neue Schnittstellen zu
bestehenden Arbeitssystemen

EinfUhrung elektronischer Aktenverwaltung

Sonstiges

Grundlegende Veranderungen zur Einrichtung neuer Arbeitsplédtze bzw. der Arbeitsplatzaus-
stattung; Planung, Neuerrichtung von Betriebsanlagen; Umbau, NeubaumafRnahmen

Auslésekriterien fiir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Fir den Betrieb gegeniiber der Grundbetreu-
ung neuartige/neue Risiken sind zu erwarten

Warmedammungsmaflnahmen - verandertes
Raumklima, Schimmelbildung o. &., neue Lif-
tungskonzepte

Neuartige Gefahrenquellen kénnen auftreten

Ubernahme neuer Betriebsteile und Aufgaben

Grundlegend veranderte Wirkungen auf die
Arbeitsumgebung bzw. auf die Arbeitsplatze
und Arbeitsablaufe

Einbau einer Klimaanlage

Es entstehen andere/neue Schnittstellen zu
bestehenden Arbeitssystemen

Einfihrung eines Callcenters oder neuer Kun-
denbetreuungssysteme

Es entstehen neue Zustandigkeiten/Verant-
wortlichkeiten

Anderungen nach dem neuen Steuerungsmodell

Sonstiges

Einfiihrung vollig neuer Stoffe, Materialien
Nicht relevant
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Grundlegende Verénderung betrieblicher Abléufe und Prozesse; grundlegende Verénderung
der Arbeitszeitgestaltung; grundlegende Anderung, Einfiihrung neuer Arbeitsverfahren

Auslosekriterien fiir Beispiele
betriebsspezifische Betreuung
Fir den Betrieb gegentiiber der Grundbetreu- ° Einfl’.]hrunlg der_Doppik (doppelte Buchfiihrung)
ung andersartige/neue Risiken sind zu erwar- N Quts__ourmng/Prlvat|S|erung
- e Einflihrung zentraler Beschaffungsstellen
e Schaffung zentraler Dienstleistungen
Neuartige Gefahrenquellen kénnen auftreten e Einfiihrung neuer Arbeitsverfahren
Veranderte Wirkungen auf die Arbeitsumge- .

bung bzw. auf die Arbeitsplatze und Arbeitsab-
laufe

Einflhrung einer aktenlosen Verwaltung (ver-
mehrte Bildschirmarbeitstatigkeit)

Es wird eine vollig veranderte Organisation
erforderlich

Einrichtung von Heimarbeitsplatzen

Es entstehen neue Zustandigkeiten/Verant-
wortlichkeiten

Durch Umstrukturierung erhohter Aufwand bei der
Arbeitsschutzorganisation (Sicherheitsbeauftrag-
te, Ersthelfer, usw.)

Sonstiges

Spezifische Erfordernisse zur Schaffung einer geeigneten Organisation zur Durchfiihrung der
MaBnahmen des Arbeitsschutzes sowie zur Integration in die Fiihrungstatigkeit und zum Auf-
bau eines Systems der Gefiahrdungsbeurteilung

Auslosekriterien fiir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Erfordernisse zur Integration in die Flihrungs-
tatigkeit und zum Aufbau einer geeigneten
Organisation, soweit Bedarf tiber die Grund-
betreuung hinaus besteht

Betriebsspezifische Erfordernisse zur Imple-
mentierung eines Gesamtsystems der Ge-
fahrdungsbeurteilung

Grundlegende Veranderungen zur Integration
des Arbeitsschutzes in das Management

Einfiihrung von Managementprinzipien und
-systemen mit Relevanz zum Arbeitsschutz

Integration des Arbeitsschutzes in bestehende
Managementsysteme

Aufbau eines Arbeitsschutzmanagementsys-
tems

Sonstiges

Beratung, Unterstiitzung und Schulung der Fiih-
rungskrafte
Einbindung aller Fiihrungsebenen

Externe Entwicklung mit spezifischem Einfluss auf die betriebliche Situation

Neue Vorschriften, die fiir den Betrieb umfangreichere Anderungen nach sich ziehen

Auslosekriterien fir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Fortschreiben der Gefahrdungsbeurteilung ist
erforderlich

Neue Gefahrstoffkennzeichnung (GHS/CLP)

Veranderungen in der Ausgestaltung einer
geeigneten Organisation sind erforderlich

Schulung notwendiger neuer beauftragter Perso-
nen

Sonstiges
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Weiterentwicklung des fiir den Betrieb relevanten Stands der Technik und Arbeitsmedizin

Bekémpfung von Gefahrdungen

Auslosekriterien fiir Beispiele
betriebsspezifische Betreuung
Auswertung Uberbetrieblich auftretender Er- * Candlerme
eignisse (GroRbrande, Epidemien, ...) N ogelgrippe
e Neue Grippe
Neuartige Lésungskonzepte zur Vermeidung/ | e  Einrichtung von Bereichsdruckern zur Vermei-

dung von Feinstaub und Bewegungsarmut

Neuartige Ansétze zur Starkung von Gesund-
heitsfaktoren

Angebote fiir Mitarbeiter (Salutogenese)
Starkung von sicherheits- und gesundheitsbe-
wusstem Handeln durch finanzielle Anreize oder
andere Belohnungen

Sonstiges

4 Betriebliche Aktionen, Programme und MaBnahmen

Schwerpunktprogramme, Kampagnen sowie Unterstiitzung von Aktionen zur Gesundheits-

forderung

Auslosekriterien fiir
betriebsspezifische Betreuung

Beispiele

Erfordernis zu Schwerpunktprogrammen zur

Anzahl der Exponierten gegentiber speziellen
Gefahrdungen (getrennt zu betrachten nach
den verschiedenen Gefahrdungen), zeitliche
Haufigkeit der Expositionen

Initiative, Entscheidung des Arbeitgebers bzw.

Bekampfung von Gefahrdungsschwerpunkten:

Bei einer Haufung von Treppenstirzen mit der
Kampagne ,Sicherer Auftritt* gegen den Unfall-
schwerpunkt vorgehen

Deeskalationstraining

Initiative, Entscheidung des Arbeitgebers bzw.
Erfordernis zu Schwerpunktprogrammen zum
sicherheits-/gesundheitsgerechten Verhalten;
Aktionen zur Kompetenzentwicklung/ Qualifi-
zierung im Arbeitsschutz

Veroffentlichungen im Intranet, Lernprogramme
zum Arbeitsschutz,

Angebote uber das betriebliche Fortbildungswe-
sen zu den genannten Themen

Initiative, Entscheidung des Arbeitgebers bzw.
Erfordernis zu Schwerpunktprogrammen nach
besonders schwerwiegenden Unféllen

Spezielle Unterweisungen, Verkehrssicherheits-
tage

Angebote nach Unfalluntersuchungen, z. B. Auf-
frischungskurse zum Thema Motorsage oder La-
dungssicherung, wenn schwerwiegendere Unfalle
in diesen Bereichen passiert sind

Initiative, Entscheidung des Arbeitgebers bzw.
Erfordernis zu Schwerpunktprogrammen zur
Gesundheitsférderung

Weiterflihrende Angebote wie Yoga, Ricken-
schule fiir Personen mit Bildschirmarbeit

Initiative, Entscheidung des Arbeitgebers bzw.
Erfordernis zu Schwerpunktprogrammen zur
Verbesserung der Arbeitskultur, des sozialen
Umfeldes usw.

Angebote zum Umgang mit Stress, Zeitmanage-
ment, Kommunikation

Angebot von Team-Tagen zur Verbesserung von
sozialen Beziehungen in Teams

Schulung von Vorgesetzten zur Filhrung

Programme, Strategien und Kampagnen zur
Bewaltigung von kérperlichen Belastungen

Gesundheitstage

Schulungen zum Thema Riickengesundheit
Schulungen zum Thema Heben und Tragen;
Entwicklung von Lésungen zur Vermeidung von
korperlichen Belastungen durch technische oder
organisatorische Veranderungen, z. B.: Nutzung
von treppensteigenden Sackkarren
Gesundheitsgerechte Planung von Arbeiten

Programme, Strategien und Kampagnen zur
Bewaltigung psychischer Belastungen

Gesundheitstage

Angebot von Kursen zu Themen wie Burnout
Mobbing

Umgang mit Stress
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. Verbesserung des Betriebsklimas, Vorgesetztenver-
Verbesserungsbedarf der psychosozialen Be- halten, Fiihrungsstils

lastungs-Beanspruchungs-Situation durch die
sozialen Arbeitsbedingungen im Hinblick auf
den Erhalt der gesundheitlichen Ressourcen
(Soziale Arbeitsbedingungen betreffen vor
allem: positive soziale Bindungen, gegenseiti-
ge Unterstilitzungsmoglichkeiten, Mitwir-
kungsmadglichkeiten am Arbeitsplatz, mitarbei-
terorientierte Fiihrungstatigkeit, Entwicklung
der Unternehmenskultur)

Entwicklung eines betrieblichen Leitbildes zur | ¢ Beteiligung bei der Entwicklung demographie-
Beschaftigung Alterer, einer entsprechenden gerechter Ziele
Arbeitskultur

Herausgeber:

Gemeinde-Unfallversicherungsverband Hannover (GUVH)
Landesunfallkasse Niedersachsen (LUKN)

Am Mittelfelde 169 — 30519 Hannover

www.quvh.de oder www.lukn.de

Ergebnisse des SiFa Arbeitskreises zur DGUV Vorschrift 2
- Betriebsspezifische Betreuung -

Frau Corinna Stiibbe — Stadt Osnabriick

Frau Gudrun Clausen — NORD/LB

Herr Harry Otte — Landkreis Northeim

Herr Ulrich Steinkamp — Stadt Wolfsburg

Herr Michael Jagemann — Nds. Landesbetrieb fiir Wasserwirtschaft, Kiisten- und Naturschutz
(NLWKN)

Herr Uwe Kosterke — Landesamt fiir Geoinformation und Landentwicklung Niedersachsen (LGLN)
Herr Dr. Glnter Mdller-Heidt — GUVH/LUKN

Die vorliegende Beispielsammlung ist nicht abschlieBend. Anregungen oder Erganzungen
(bitte per E-Mail an: g.mueller-heidt@guvh.de) werden bei der Aktualisierung berticksichtigt.

Ausgabe Juli 2011
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